








Tilastot ja ennusteet
-vaikutus?

• Talous

• Toiminta

• Tulevaisuus



Kirkko konsernina

• Suomen evankelis-luterilainen 
kirkko on konserni
• Ei kirkon virallinen kanta

• Kirkko huolehtii kirkon työstä 
koko Suomen alueella

• Yksittäisen seurakunnan rooli 
osana kokonaisuutta vs. 
sooloilu

• Yhteisvastuu
• Rakenneuudistukset
• Yhteistyö



Johtamisen haasteet

• Jatkuvat säästöpaineet

• Toiminnan sopeuttaminen

• Tehtävien pirstoutuminen

• Kuka pelkää 
kirkkoherranvirkaa?

• Rekrytoinnin vaikeus



Ajoitus

• Ajoissa

• KH yleiskirje 28/2021

• Näivettymine

• Alas ajettua saadaan harvoin 
takaisin

• Puolustetaanko?:
• kuntaa
• Kirkkoneuvostoa
• Seurakuntaa
• Seurakuntalaisia
• Kirkkoa
• Kirkon työtä



Hiippakunnan alue
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