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2.2.8. Lapuan hiippakunta
Johdanto

Kirkkojarjestyksen 4 luvun 10 §:n mukaan hiippakuntavaltuuston tehtavéna on hyvak-
sya hiippakunnan ehdotus talousarvioksi seka toiminta- ja taloussuunnitelmaksi. Kirk-
kohallituksen taysistunto on kokouksessaan 19.3.2024 paattanyt Kirkon keskusrahas-
tomaksulla rahoitetun toiminnan vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025-2027 toi-

minta- ja taloussuunnitelman laadintaperiaatteista.
Lapuan hiippakunnan toiminta-ajatus, tehtavat ja vastuualueet

Tuomiokapituli hoitaa hiippakunnallista toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se tukee ja
valvoo seurakuntien toimintaa ja hallintoa. Tuomiokapituli hoitaa papiston henkilésté-
asioita ja valvoo heidan ja seurakunnan muiden tydntekijoiden tehtdvien hoitoa. Se
valmistelee ja panee taytantddn hiippakuntavaltuuston paatdkset. Lisaksi tuomiokapi-
tuli vahvistaa seurakuntien toimintaedellytyksia alueellaan. Tuomiokapitulin toimintaa

ohjaavat perinteiset kristilliset hyveet: usko, toivo ja rakkaus (1. Kor. 13:13).

Lapuan hiippakunnan vuoteen 2026 suuntaava strategia hyvaksyttiin hiippakuntaval-
tuustossa helmikuussa 2021. Strategia linjaa tuomiokapitulin ja sen henkiléstén paa-
toksentekoa, toiminnan suunnittelua ja arkista tyota. Strategiassa viestitdan seura-

kunnille ja yhteistydkumppaneille hiippakunnan ldhivuosien keskeisista painopisteista.

Samalla kutsutaan seurakuntia kulkemaan yhteiseen suuntaan.

Hiippakunnan strategisissa tavoitteissa liitytaan kirkon yhteiseen Ovet auki -strategi-
aan. Kaikessa hiippakunnan tydssa toimitaan, keskustellaan ja viestitdan rohkeasti
kristillisen sanoman pohjalta. Tuomiokapitulin ty6é rakentuu luottamuksen, yhteisdlli-

syyden ja yhdessa tekemisen varaan.

Tuomiokapituli kannustaa seurakuntia strategiseen ajatteluun ja tukee muutosjohta-
mista. Hiippakunnan omaa toimintaa suunnitellessa ja seurakuntia konsultoitaessa et-
sitaan erilaisia nakdkulmia ja suhtaudutaan avoimesti uusiin ideoihin ja kokeiluihin.
Tulevaisuutta pohdittaessa tuodaan selkeasti esiin muutospaineet, mutta samanaikai-
sesti vahennetaan tietoisesti huoli- ja pelkopuhetta. Kaiken toiminnan eettisyyteen ja

ekologisuuteen kiinnitetaan erityistéa huomiota.
Katsaus suunnitelmakauteen 2025-2027

Vuonna 2025 Lapuan hiippakunnassa on 32 seurakuntaa, mikali seurakuntaliitokset

toteutuvat tuomiokapitulin aloitteen mukaisesti. Vuonna 2021 seurakuntia oli viela 44.
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Vuoden 2025 aikana valmistellaan rakennemuutoksia esimerkiksi pohjoisen Keski-

Suomen alueella. Tuomiokapitulin henkilést6 ja hiippakunnan organisaatiokonsulttien
verkosto tukevat seurakuntien muutosprosesseja. Seurakuntaliitostilanteet tarjoavat
monia mahdollisuuksia, mutta sisaltdvat myos riskeja uuden organisaation kdaynnista-

miseen ja toimintakulttuurin kehittéamiseen liittyen.

Lapuan hiippakunta ulottuu kolmen maakunnan alueelle: Pohjanmaalle, Eteld-Pohjan-
maalle ja Keski-Suomeen. Hiippakunnan alueella on kolme vahvaa kaupunkialuetta,
kaupunkien kehysalueita, maaseudun paikalliskeskuksia, ydinmaaseutua ja harvaan
asuttua maaseutua. Tilastot kertovat, etta monilla maaseutupaikkakunnilla vaesto
ikdantyy, vahenee ja muuttaa keskustaajamiin. Viime aikoina kaupungistuminen on
saanut uusia muotoja siten, ettd vetovoimaisin ei valttamatta ole enda itse kaupunki-
keskus, vaan sitéd ympardiva seutu. Seurakuntaliitosten mydtéd myds seurakuntien si-
salla eri alueiden valinen erilaisuus kasvaa. Saman seurakunnan alueella saattaa olla
monia eri aluetyyppeja. Myo6s hiippakunnan toiminnassa ja viestinnassa eri alueiden
ominaispiirteet on huomioitava, mutta turhaa polarisaatiota maaseudun ja kaupunki-

alueiden valilla on valtettava.

Seurakunnat tarvitsevat tulevaisuudessakin osaavia tyontekijoitd. Rekrytoinnin haas-
teet ovat lisdantyneet voimakkaasti viime vuosina. Yleiskuva tyévoiman saatavuudesta
hiippakunnan seurakuntiin on heikko. Tydvoiman saatavuus on vaikeaa tai korkeintaan
tyydyttavaa lahes kaikissa ammattiryhmissa. Ongelmallinen rekrytointitilanne kosket-

taa kaikkia seurakuntakokoluokkia, mutta erityisesti pienid ja keskisuuria seurakuntia.
Henkilostomaara ja sen kehitys

Vuonna 2025 Lapuan hiippakunnan tuomiokapitulissa tyéskentelee 11 henkiléa:
piispa, hiippakuntadekaani, lakimiesasessori, hiippakuntapastori, kolme asiantuntijaa,
piispan sihteeri, toimistosihteeri ja Lapuan piirin kuurojenpappi. Tuomiokapitulin ty6-
yhteis66n kuuluu lisdksi kuntoutussihteeri, jonka palkan maksusta huolehtii Kirkon

elakerahasto.
Vuoden 2025 toiminta, tavoitteet, mittarit
Hiippakunnan keskeisia toiminnallisia painopisteitd vuonna 2025 ovat:

1. Tuemme seurakuntien ty6ta ajankohtaisten haasteiden keskella
e Yksildiden hadan kasvaessa myds riski yhteiskuntarauhan jarkkymiseen kas-
vaa. Pohdimme yhdessa seurakuntien tydntekijoéiden ja vapaaehtoisten kanssa,
miten voisimme toimia, kun nuorten pahoinvointi lisdantyy ja entista useam-
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man ihmisen perustoimeentulo on vaakalaudalla. Nostamme teeman esiin uu-
tiskirje Lehtisessa, webinaareissa, henkiléstékoulutuksissa, eri verkostoissa ja
julkisessa keskustelussa.

¢ Rohkaisemme seurakuntia entista kokonaisvaltaisempaan ajatteluun siten, etta
tybalarajat eivat nouse esteeksi seurakuntalaisten kohtaamisessa ja palvelemi-
sessa. Vahvistamme erityisesti kasvatuksen ja diakonian yhteistyétda muun mu-
assa yhteisten koulutusten ja verkostopaivien kautta.

2. Rakennamme rauhaa ja yhteytta

e Piispainkirje rauhasta julkaistaan syksylla 2025. Kdytamme julkaisua eri tilai-
suuksissa rohkaisten ihmisia rakentamaan rauhaa léhelld ja kaukana.

e Osallistumme rauhankonferenssiin Wittenbergissa ja toteutamme siella ty6pa-
jan, jossa kerromme kirkkomme rauhantydsta konkreettisin esimerkein. Kut-
summe mukaan edustajia hiippakunnan eri seurakunnista.

e Hiippakunnan alueella ei-suomenkielisten osuus on kasvussa. Etsimme uusia
tapoja eldaa@ monikulttuuristuvassa yhteiskunnassa. Pyrimme yhdessa seurakun-
tien kanssa varmistamaan, etta seurakuntien toiminta on vieraanvaraista ja
mukaan kutsuvaa.

3. Tunnistamme ihmisten erilaiset hengelliset kysymykset

e Luomme kaupunkipyhiinvaelluksen mallin erityisesti opiskelijoita ajatellen. Tata
kautta haluamme vastata ihmisten henkiseen ja hengelliseen kaipuuseen hei-
dan omassa ymparistdéssaan, korostaen myds kirkkotilojen merkityksellisyytta.
Kehitdmme mallia yhteisty6ssa yli tydmuotojen, seurakuntarajojen ja kielimuu-
rien. Luomme verkoston, johon kutsumme laaja-alaisesti eri toimijoita mukaan.
Hyddynnamme digitalisaation mahdollisuuksia ja piddmme ekologisuuden kes-
kiossa. Lahdemme liikkeelle kaupungeista, joissa on yliopisto tai ammattikor-
keakoulu. Pyrimme kuitenkin luomaan mallin, jota voidaan soveltaen kayttaa
myds pienemmilld paikkakunnilla.

e Jumalanpalvelus on yhteinen juhla. Kannustamme seurakuntia varmistamaan,
ettd jokaisella halukkaalla on mahdollisuus osallistua jumalanpalvelusten toi-
mittamiseen, yhdessa suunnitellen ja toimien. Pidamme esilla kristillisten kirk-
kopyhien merkitysta. Rohkaisemme seurakuntia kirkkotilojen monipuoliseen
kayttdéon. Etsimme yhdessa uusia virikkeitd Jaetut evaat 2025 -paivilta.

e Osallistumme Seindjoella pidettavien Kirkkopaivien jarjestelyihin. Paivilla poh-
dimme muun muassa, miten paikallinen yhteis6 voi hyddyntda omia juuriaan ja
resurssejaan kestavan kehityksen ja tulevaisuuden rakentamiseksi. Toteu-
tamme Kirkkopdivien yhteydessa hiippakunnallisen stadionmessun.

4. Tuemme johtajuutta seurakunnissa ja vahvistamme rekrytointiosaamista

e Tuemme johtajuutta seurakunnissa. Toteutamme johtamiseen liittyvaa koulu-
tusta, luomme mahdollisuuksia verkostoitumiselle, jarjestdmme kehittdmiskon-
sultointeja seka tydnohjausta ja vertaistukea. Kuljemme seurakuntien rinnalla
rakenne- ja muiden muutosten keskella.

e Vahvistamme seurakuntien rekrytointiosaamista ohjeilla ja koulutuksella. Muis-
tutamme eri yhteyksissa, etta jokainen kirkon tydntekija, luottamushenkild ja
seurakuntalainen voi osaltaan rohkaista eri-ikdisten seurakuntalaisten kasvua
kohti seurakunnan tyéta. Panostamme tydelamadan tutustumisjaksoihin ja seu-
rakuntaharjoitteluihin. Pohdimme yhdessa seurakuntien kanssa, miten lisata
seurakuntatydnantajan vetovoimaa.

e Toteutamme piispantarkastukset Adnekosken, Isonkyrén ja Ahtérin seurakun-
nissa seka Vaasan seurakuntayhtymassa ja suomalaisessa seurakunnassa.
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Vuoden 2025 hiippakuntakohtaiset tavoitteet — Lapuan hiippakunta

Painopisteet

Tavoitteet vuodelle
2025

Mittarit / arviointikritee-
rit

Asetumme heikoimpien puo-
lelle ja voimistamme niiden
aanta, joilla sita yhteiskun-
nassa ei ole.

Rakennamme yhteytta ja yh-
teenkuuluvuutta pirstalei-
sessa ja polarisoituneessa
maailmassa.

Vahvistamme monikulttuuri-
suustaitojamme. Emme
unohda olevamme osa maail-
manlaajaa kirkkoa.

Uskallamme ajatella asioita
erilaisista nakokulmista,
olemme avoimia uusille ide-
oille.

Vahvistamme yhteistyota
paikallisten ja alueellisten
toimijoiden kesken.

Etsimme yhdessa seurakun-
tien kanssa erilaisia tapoja
toteuttaa jumalanpalvelu-
selamaa.

Innostamme seurakuntia
edistamaan seurakuntalais-
ten osallisuutta ja mahdolli-
suuksia palvella lahjoillaan
seurakuntaa.

Edistémme hyvaa hallintoa ja
paatdksentekoa.

Tuemme tydssa jaksamista.

1. Tuemme seurakuntien
ty6td ajankohtaisten
haasteiden keskella

Nuorten pahoinvointia ja ihmisten
taloudellista ahdinkoa kasittelevien
uutiskirjeiden, muiden kirjoitusten,
koulutusten ja verkostotapaamis-
ten maara.

2. Rakennamme rauhaa ja
yhteyttd

Toteutuneet matkat ja tilaisuudet.
Niista saatu palaute.

3. Tunnistamme ihmisten
erilaiset hengelliset kysy-
mykset

Kaupunkipyhiinvaelluksen mallin
luomisen edistyminen, solmitut
kumppanuudet.

Jumalanpalveluseldamassa havaitut
muutokset.

Stadionmessusta saatu palaute.

4. Tuemme johtajuutta seu-

rakunnissa ja vahvis-
tamme rekrytointiosaa-
mista

Toteutuneet koulutukset, tilaisuu-
det, konsultoinnit, verkostot ja oh-
jaukset.

Piispantarkastuksista saatu pa-
laute.

Vaikuttavuuden arviointi

Mitd vaikutuksia tavoitteiden toteutumisesta seuraa seurakunnille ja niiden tyéntekijéille, yh-
teiskunnan eri toimijoille ja ihmisten hyvinvoinnille? Millé mittareilla néité tavoiteltuja vaikutuk-
sia voitaisiin seurata?

1.

Hyvinvointi yhteiskunnassa lisdantyy, kun seurakunnat kdaynnistavat toimia, jotka auttavat
nuoria ja toimeentulonsa kanssa kamppailevia. Ihmiset tulevat tietoisiksi yhteiskunnan po-
larisoitumisesta - pitkdntahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujakson ai-

kana.

Ihmiset mieltdvat kuuluvansa paitsi paikalliseen seurakuntayhteis66n myds maailmanlaa-
jaan kristilliseen kirkkoon. Halu rakentaa rauhaa ja sovintoa vahvistuu - pitkdntahtaimen
vaikutuksia, joita kuitenkin voidaan seurata esimerkiksi valtakunnallisilla kyselyilla.

Kaupunkipyhiinvaellukset antavat tilaa ihmisena olon peruskysymyksille ja avaavat uuden-
laista merkityksellisyyden kokemusta - pitkdntahtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata
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tarkastelujakson aikana. Jumalanpalveluselamassa koetaan osallisuutta ja yhteisollisyytta -
paikalliset kyselyt jumalanpalvelusten toteuttamiseen liittyen.

4. Johtajuus seurakunnissa on entista selkedmp&a, avoimempaa ja ihmislaheisemp&é. Johtajat
kokevat saavansa tukea tydhonsa ja sita kautta myds tydyhteiséjen hyvinvointi lisaantyy.
Rekrytointitilanne helpottuu seurakunnissa ja kirkollisiin tehtdviin patevaittaviin koulutuksiin
hakeudutaan aktiivisesti — pitkdantédhtaimen vaikutuksia, joita ei voida mitata tarkastelujak-

son aikana.

Osaamisen kehittaminen

Mitd osaamista tarvitaan tavoitteiden toteuttamiseksi ja vaikutusten aikaansaamiseksi?

Kykya monikanavaiseen viestintdan ja digitalisaation hyédyntamiseen, rohkeutta ja innovatiivi-
suutta, ongelmanratkaisu- ja yhteistyottaitoja, ajantasaista tietoa yhteiskunnallisista kysymyksista ja
huomisen johtajuudesta. Rekrytointiosaamista.

Talousarvio 2025 seka taloussuunnitelma 2026 ja 2027

Hiippakunnan ja tuomiokapitulin on osa Kirkon keskusrahaston talouden kokonai-
suutta. Kaytdnndssa tuomiokapitulin toiminta kasittda kaksi kustannuspaikkaa, joista
toiselle kohdennetaan toiminnasta aiheutuneet kustannukset ja toiselle toimitiloista

aiheutuneet kustannukset.

Kehys on tarkoitettu tuomiokapitulin toiminnasta aiheutuvien kustannusten kattami-
seen. Toimitiloista aiheutuvat kustannukset korvataan toteutuneen mukaisesti. Kehyk-

sen liséksi tuomiokapituli voi saada lisatulojen koulutusten jarjestamisesta.

Kirkkohallitus esittdaa Lapuan hiippakunnan toiminnan kehykseksi 1 300 300 euroa,
mika on 5 %:a tilikautta 2024 suurempi. Kehyksen nousu on kuitenkin merkittavasti
kustannusten nousua alhaisempi. Hiippakunnan toimintamenoista suurin osa kuluu
henkildston, ladninrovastien ja kollegion jasenten palkkamenoihin, noin miljoona eu-
roa. Vuoden 2024 palkkojen yleiskorotukset ja voimakas inflaatio on nostanut mm.
koulutusten ja tilaisuuksien jarjestémisestd aiheutuvia kustannuksia enemman, kuin

voidaan vieda esim. seurakunnilta laskutettaviin hintoihin.

Taloussuunnitelmaa vuosille 2026 ja 2027 arvioitaessa on varauduttu inflaation mer-
kittavaan laskuun jatkumiseen ja palkkojen suurehkoihin korotuksiin. Erityisena huo-
miona voidaan nostaa esille, ettd tuomiokapitulin toimintamenoista subventoidaan ko-
konaiskirkollista kuurojenpapin tyéta. Mikali Lapuan hiippakunnan rahoituksen kehitys
jaa edelleen jalkeen yleisesta palkka- ja kustannuskehityksestd, tulee se vaikuttamaan
merkittavasti tuomiokapitulin toimintakykyyn erityisesti seurakuntien toimintaa ja

henkilostoa tukevassa toiminnassa.
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Tuomiokapitulien lakisaateisten tehtavien osalta on syyta huomioida, ettéa eduskunnan
apulaisoikeusasiamies on tarkastanut Espoon ja Helsingin hiippakunnan, seka Turun

arkkihiippakunnan valvontatoimintaa. Saadun palautteen perusteella tuomiokapitulien
tulee huomioida, etta silla on riittavasti resursseja ja osaamista suorittaa seurakuntien

hallinnon ja talouden valvontaa.

Kirkon keskusrahasto on pyrkinyt muuttamaan talousarvion muutoksiin liittyvaa pro-
sessia viime vuosina. Tama on tarkoittanut mm. pyrkimysta lisatalousarvioiden teke-
miseen jo kuluvan tilikauden aikana. Hiippakuntavaltuustot kokoontuvat normaalisti
kaksi kertaa vuodessa, kasittelemaan toiminta- ja talouskertomusta tammi-helmi-
kuussa, seka toimintasuunnitelmaa ja talousarviota touko-kesdkuussa. Lisatalousar-
vion valmistelun osalta tdma tarkoittaisi sitd, ettd tuomiokapitulin tulisi jo maalis-
kuussa pystya arvioimaan tilikauden toteumaa. Hiippakuntavaltuuston kutsuminen

koolle pelkastaan lisatalousarviota varten aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

Talousarvio 2025

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 495 375 70 000 100 000
Myyntituotot 70 000
Maksutuotot 112 289 100 000
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 1777
Muut toimintatuotot 380 509
Siséiset tuotot 800
Toimintakulut -1 675643 -1 308 400 -1 400 300
Henkilostokulut -1 011 803 -1 000 000 -1 044 920
Palkat ja palkkiot -784 807 -803 619 -797 649
Henkildsivukulut -237 270 -250 000 -247 271
Henkiléstokulujen oikaisuerat 10 274 53619
Palvelujen ostot -576 655 -238 500 -263 380
Palvelun ostot - siséiset -2 763
Aineet ja tarvikkeet -28 928 -54 900 -22 000
Annetut avustukset -65 273 -55 000
Muut toimintakulut -220 -15 000 -15 000
TOIMINTAKATE -1 180 268 -1 238 400 -1 300 300 -1 300 300 -1 300 300
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Hiippakunnan talousarviossa olevat toimitilat

TP TA TA TTS TTS
2023 2024 2025 2026 2027
Toimintatuotot 8 511 4000 4 000
Maksutuotot 8 511
Vuokratuotot 4 000 4 000
Toimintakulut -134 330 -180 000 -140 000
Palvelujen ostot -33 631 -70 000 -66 000
Vuokrakulut -86 665 -100 000 -74 000
Aineet ja tarvikkeet -14 034 -10 000
TOIMINTAKATE -125 819 -176 000 -136 000 -136 000 -136 000

2.2.9. Helsingin hiippakunta

Johdanto

Helsingin hiippakunta edistaa alueellaan kirkon tehtavéan toteutumista ja yhteisia ar-
voja: usko, toivo, rakkaus. Helsingin hiippakunnassa on 28 seurakuntaa, jotka kuulu-
vat kuuteen rovastikuntaan. Seurakuntayhtymia on viisi, joista Helsingin ja Vantaan
seurakuntayhtymat kattavat jasenmaarasta noin 90 %. Seurakunnista kolme on seu-

rakuntayhtymien ulkopuolella.
Keskeiset tehtavat:

Tuomiokapitulin tehtdvana on tukea ja valvoa seurakuntien ja seurakuntayhtymien
toimintaa ja hallintoa, hoitaa papiston henkiléstbasioita ja valvoa heidan ja seurakun-
nan ja seurakuntayhtymien muiden viranhaltijoiden ja tyontekijéiden tehtdvien hoitoa

ja eldamaa seka hoitaa yhteyksia yhteiskunnan eri tahoihin.
Tehtdvaa hoidetaan mm.:

- Toimittamalla piispantarkastuksia

- Vihkimalld uusia pappeja ja diakonian viranhaltijoita seka jarjestamalla kirkon uu-
sille tydntekijoille ordinaatio- ja orientaatiokoulutuksia
Ohjaamalla, neuvomalla ja valvomalla seurakuntia ja seurakuntayhtymia

- Toteuttamalla hiippakuntien vastuulla olevat koulutusprosessit
Johtamalla ja valvomalla hiippakunnan seurakuntien ja seurakuntayhtymien varau-
tumista

- Koordinoimalla Itdisen Uudenmaan seurakuntien kehitysprosesseja
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